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Sumário

Médicos Sem Fronteiras (MSF) é 
uma organização humanitária inter-
nacional, sem fins lucrativos, que leva 
cuidados de saúde a pessoas afeta-
das por conflitos armados, desas-
tres naturais e socioambientais, 

epidemias, desnutrição ou sem qual-
quer acesso à assistência médica. 
Também é missão de MSF chamar a 
atenção para as dificuldades enfren-
tadas pelas pessoas atendidas em 
seus projetos.

As informações referentes à atuação de MSF em mais de 70 países descritas nesta revista são uma 
versão reduzida da publicação internacional. O conteúdo, na íntegra, está disponível aqui.

 FOTO DE CAPA Um paciente gravemente ferido de 
guerra é transferido de uma maca de ambulância para 
uma cama dentro da unidade de terapia intensiva (UTI) 
do trem médico de MSF.

OBSERVAÇÃO: o arredondamento dos valores 
apresentados no Relatório Anual pode resultar 
em aparentes inconsistências dos totais.
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Mediterrâneo: sobreviventes resgatados no mar Mediterrâneo aguardam 
um porto seguro para desembarque no navio de MSF, o Geo Barents.

O ano em foco
Por Dr. Ahmed Abd-elrahman, Dr. 
Marc Biot, Akke Boere, Dr. Sal Ha 
Issoufou, Kenneth Lavelle, Isabelle 
Mouniaman, Teresa Sancristoval 

Diretores de operações de MSF

VIOLÊNCIA NO HAITI
A situação política, econômica e de segu-
rança no Haiti, que já era muito volátil, 
deteriorou-se ainda mais em 2022, deixan-
do o país à beira do colapso. Níveis extre-
mos de violência em Porto Príncipe fizeram 
com que algumas comunidades ficassem 

encurraladas, sem acesso a alimentos, água 
ou cuidados médicos. O Haiti é atualmen-
te um dos países mais desafiadores para a 
atuação de MSF, considerando-se os riscos 
de segurança para nossa equipe e o difícil 
acesso a suprimentos.  

Guerra, violência, desastres 
naturais e socioambientais, 
surtos de doenças, aumento da 
inflação e disparada dos preços 
contribuíram para um aumento 
geral das necessidades das 
pessoas, às quais cerca de 
68 mil profissionais de MSF 
responderam em mais de 70 
países pelo mundo em 2022.
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Assistimos a um espantoso aumento do 
cólera em 2022; 30 países registraram casos 
ou surtos da doença. MSF atuou na respos-
ta em pelo menos 10 países. Diferentes 
fatores, como desastres naturais e socio-
ambientais, mudanças climáticas, escas-
sez de água e crises humanitárias, como  

conflitos, contribuíram para o aumento 
mundial do número de casos.

Diante de uma escassez global de vacinas 
contra a doença, o Grupo de Coordenação 
Internacional — do qual MSF é membro — 
tomou a decisão sem precedentes de reco-
mendar a estratégia temporária de vacina-
ção em dose única, e não com as duas doses  
habituais, a fim de proteger mais pessoas.

No final do ano, o New England Journal 
of Medicine publicou os resultados do 
nosso ensaio clínico TB-PRACTECAL, 
que averiguou a eficácia e a segurança 
de um regime de tratamento totalmen-
te oral de seis meses para tuberculose 
resistente a medicamentos (TB-DR). O 
regime curou 90% dos pacientes, o que  

representa uma melhoria significativa em 
relação aos tratamentos-padrão anterio-
res, que levam normalmente dois anos até 
que sejam concluídos, com apenas cerca 
de metade dos pacientes curados. Agora, 
as diretrizes da Organização Mundial da 
Saúde (OMS) para o tratamento da TB 
foram atualizadas.  

RESSURGIMENTO  
DO CÓLERA

AVANÇOS NO TRATAMENTO DA TUBERCULOSE, MAS 
OS DESAFIOS PERMANECEM
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MSF atua no leste da Ucrânia desde o início 
da guerra, em 2014, prestando apoio às 
pessoas afetadas pelo conflito. No entanto, 
em 24 de fevereiro de 2022, nossas equipes 
foram surpreendidas pela intensa escalada 
da guerra. Rapidamente, ampliamos nossa 
resposta, fornecendo equipes e materiais, 
treinando cirurgiões e profissionais de 
saúde ucranianos, para ajudá-los a lidar com 
grandes fluxos de pacientes feridos. Pres-
tamos assistência à população, oferecendo 
cuidados médicos e de saúde mental. 

Somália; e ciclones em Madagascar e nas 
Filipinas; entre outros contextos. 

Em janeiro, as equipes de MSF ofereceram 
tratamento a crianças com desnutrição nos 
arredores de N’Djamena, no Chade. Em 
junho, após o Paquistão ser atingido por 
inundações severas que deixaram um terço 
do país submerso, as equipes de MSF pres-
taram apoio médico, nutricional e de água e 
saneamento em grande escala nas provín-
cias de Sindh e Baluchistão.  

Mais uma vez, em 2022, MSF prestou assis-
tência às pessoas afetadas por eventos 
climáticos extremos, como inundações no 
Sudão do Sul e na África do Sul; seca na 

Para enfrentar os desafios em decorrência 
do agravamento da guerra, encontramos 
novas formas de nos aproximarmos o máxi-
mo possível das pessoas. Por exemplo, por 
meio de trens médicos especialmente equi-
pados para transportar pacientes para longe 
das zonas de perigo; administrando clínicas 
móveis em abrigos para deslocados e em 
estações de metrô, onde as pessoas se abri-
gavam das bombas; e disponibilizando linhas 
telefônicas diretas para consultas relaciona-
das com doenças não transmissíveis.

ESCALADA DA GUERRA NA UCRÂNIA

MARCAS DEIXADAS  
PELA CRISE CLIMÁTICA
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colapso dos sistemas de saúde e econô-
mico, conflitos, aumento dos preços dos 
alimentos. Alguns desses fatores, ou sua 
combinação, contribuíram para os níveis 
alarmantes de desnutrição que vimos 
em Nigéria, Etiópia, Quênia, Afeganistão, 
Chade e Iêmen durante o ano. Em Baidoa, 
na Somália, onde a seca prolongada foi 
agravada por anos de conflito e respos-
ta humanitária inadequada, nossas equi-
pes atendiam, às vezes, 500 crianças com 
desnutrição aguda por semana.

pelos Estados Unidos. Enquanto isso, milha-
res de migrantes que seguem em direção à 
costa do Mediterrâneo no norte da África 
— ou fugindo dos perigos na Líbia — foram 
expulsos da Argélia para o Níger e abando-
nados no meio do deserto. Em Bangladesh, 
os rohingyas vivem em condições precá-
rias e insalubres, e seu direito de circular 
pelo acampamento onde vivem 1 milhão de 
pessoas e trabalhar foi severamente restrin-
gido, agravando ainda mais a situação de 
vida dessa população.  

Tratar um grande número de crianças com 
desnutrição foi outro foco de nossas ativi-
dades durante o ano. Assim como o cóle-
ra, as causas da desnutrição são comple-
xas e multifatoriais: seca, más colheitas, 

A Agência da ONU para Refugiados 
(ACNUR) estimou que cerca de 100 milhões 
de pessoas em todo o mundo foram força-
das a se deslocar em 2022. Nas fronteiras 
entre Belarus, Letônia, Lituânia e Polônia, 
algumas ficaram encurraladas, onde se 
depararam com atos de resistência cons-
tantes e frequentemente violentos. Com o 
agravamento da guerra na Ucrânia no final 
de fevereiro, no entanto, uma contradição 
nas políticas de migração europeias ocor-
reu: milhões de ucranianos — fugindo do 
conflito, assim como muitas das pessoas 
retidas na fronteira com Belarus — foram 
autorizados a entrar na União Europeia 
como refugiados, de forma rápida e fácil.

Na fronteira norte do México, refugiados 
e migrantes continuaram a ser rechaçados 

AUMENTO DOS CASOS 
DE DESNUTRIÇÃO

MIGRAÇÃO E REFÚGIO
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Chamar a atenção para as dificuldades 
enfrentadas pelas pessoas atendidas por 
MSF é missão do departamento de Comuni-
cação que, junto com Captação de Recursos 
e Unidade Digital, é responsável por divulgar 
as atividades da organização, como este rela-
tório, e manter ações com nossos doadores 
brasileiros. Nas ruas, os profissionais da Equi-
pe de Diálogo Direto estão em contato com 
diferentes públicos diariamente, em busca 
de ampliar o apoio à organização. 

Todo o trabalho de MSF-Brasil é orientado 
pela diretoria-geral, que tem também uma 
área de Processos e Compliance — respon-
sável por garantir que nossas ações estejam 
em conformidade com as normas legais —, 
Jurídico, um setor de Ética e Comporta-
mento e de Diversidade e Inclusão. 

E não para por aí. A equipe de Advocacy 
trabalha para assegurar apoio às operações 

no Brasil e promover avanços em políticas 
de saúde e em outros temas prioritários 
para MSF. Os times de Recursos Humanos 
são responsáveis pelo recrutamento de 
profissionais para atividades institucionais 
e projetos no Brasil e no mundo. 

Já a Unidade Médica Brasileira (BRAMU) 
é uma área multidisciplinar, que conta com 
especialistas em diferentes áreas (saúde 
mental, doenças tropicais negligenciadas, 
epidemiologia, promoção da saúde, saúde 
adolescente, migração, violência, entre 
outras), para oferecer suporte técnico às 
equipes dos projetos de MSF. 

Em sua estrutura, que atualmente conta 
com dois escritórios, um no Rio de Janeiro e 
outro em São Paulo, MSF-Brasil conta ainda 
com profissionais nas áreas: Administrativo, 
Financeiro e Tecnologia. Todos focados em 
uma só missão: levar cuidados de saúde a 
quem mais precisa no mundo. Esse traba-
lho só é possível graças aos 515.954 doado-
res que temos no Brasil, que fazem parte 
de uma corrente de mais de 7 milhões de 
doadores no mundo. 

Você está por dentro do trabalho 
realizado nos escritórios de 
MSF-Brasil? Conheça as 
equipes e as atividades:

MSF-Brasil

EMPRESAS PARCEIRAS DE MSF  
Adega Alentejana, Ame Digital, 
Brazilians Against Time, Bunzl, Iharabras, 
Instituto Sonhar, Lello, Livelo, Métricas 
Boss, Lysoform, Vegus.

EMPRESAS DOADORAS 
Bomax, Brookfield, Cargosoft, Contmed, FNS Comércio e 
Importações Ltda., Grupo Sorrento, Icatu Holding, Momentum, 
Pró-Vascular, Sociedade de Beneficência Humboldt, Vertical 
Licensing, Windlog, Yuny Incorporadora.
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*Custos com operações nos projetos, apoio médico e operacional e atividades de conscientização.

**Com o aumento de projetos e de suas despesas, e de acordo com a missão social de MSF, aumentamos  
a contribuição às operações em campo, o que gerou um déficit em 2022. Nossas reservas foram reduzidas, mas de 
forma condizente com as necessidades. Para mais detalhes, veja o Relatório Financeiro de MSF-Brasil aqui.

O arredondamento das casas decimais dos valores apresentados no Relatório Anual pode resultar em aparentes 
inconsistências dos totais.

Receitas 
MSF-Brasil
Em R$

Doações irrestritas 283.806.812 

Doações restritas 5.962.184

Ucrânia 
Conflitos

5.149.741 

Afeganistão 
Emergência Terremoto

392.389 

Brasil 
Roraima

258.000 

Brasil 
Enchente Pernambuco

50.000 

Síria 50.000 

República Democrática do Congo 
Pool de Emergência

50.000 

Haiti 
Emergência Turgeau

12.054 

Outras receitas 1.176.034

TOTAL 290.945.030

Despesas 
MSF-Brasil
Em R$

Total de recursos referentes  
à missão social* 227.676.278

Recursos destinados a projetos 216.106.730

Outras atividades humanitárias 2.128.937

Unidade Médica Brasileira (BRAMU) 2.349.270 

Advocacy (relações institucionais) 903.191

Comunicação 4.001.926 

Recursos humanos para projetos 2.186.224 

Ações para captação de recursos 53.463.580

Administração de MSF-Brasil      17.029.789 

TOTAL** 298.169.647

8 — MSF-Brasil

https://www.msf.org.br/quem-somos/transparencia-e-prestacao-de-contas/
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MSF no mundo
Resumo das atividades

“Despesas com profissionais”: 51% das despesas compreendem todos os custos relacionados com profissionais 
internacionais e contratados localmente (incluindo passagens de avião, seguros, alojamento etc.). A categoria “Médico 
e nutrição” inclui medicamentos e equipamentos médicos, vacinas, taxas de internação e alimentação terapêutica. A 
entrega desses suprimentos está incluída na categoria de transporte, frete e armazenamento. “Logística e saneamento” 
compreendem materiais e equipamentos de construção para centros de saúde, água e saneamento e suprimentos 
logísticos. A categoria “Outros” inclui auxílios a parceiros externos e impostos, por exemplo.

Despesas com profissionais

Transporte e armazenamento

Despesas de escritório

Logística e saneamento

Médico e nutrição

Outros

Comunicações

Dez maiores ações com base nos gastos dos projetos por despesa*

Localização dos projetos

Distribuição das despesas por natureza

Em milhões de euros

Número de projetos

2o
113

REPÚBLICA  
DEMOCRÁTICA DO CONGO

3o

112
SUDÃO DO SUL

9o 48
UCRÂNIA

4o
91

NIGÉRIA

7o
49

HAITI

5o
68

REPÚBLICA  
CENTRO-AFRICANA

6o
49

SUDÃO

8o
48

AFEGANISTÃO

10o
43

NÍGER

IÊMEN1o

115

Américas

47

Europa

46

África

285

TOTAL  518

Outros

1

Oriente Médio

71
Ásia e Pacífico

68

51%

19%

11%

7%

7%

2%

3%

9



10 

Dados e números
Origem dos nossos recursos e como os aplicamos

*A missão social inclui todos os custos relacionados com as operações em campo, bem como o apoio médico e 
operacional da sede diretamente alocado em campo e atividades de conscientização.

Origem dos nossos recursos financeiros Como aplicamos nossos recursos
Em milhões de euros Em milhões de euros

Receita 
institucional 
pública

Ações para 
captação de 

recursos

Outras 
receitas 
operacionais

Custos 
administrativos

TOTAL TOTAL

Receita 
privada

Missão 
social*2.190,9

23,14 325,54

1.737,48

104,61

2.167,63

38,34

2.252,37

97%

1% 15%

80%

5%

100%

2%

100%

ESSES NÚMEROS DESCREVEM AS 
FINANÇAS DE MSF, COMBINADAS  
EM NÍVEL INTERNACIONAL. 

Os números internacionais combinados 
de 2022 foram preparados de acordo 
com o Swiss GAAP FER/RPC e audita-
dos pela firma de contabilidade da Ernst 
& Young. 

O Relatório Financeiro Internacional de 
2022 completo pode ser encontrado aqui.

Além disso, cada escritório nacional 
publica, anualmente, demonstrações 
financeiras auditadas, de acordo com 
suas políticas contábeis, legislação e 
regras de auditoria nacionais. Cópias 
desses relatórios podem ser solicitadas 
aos escritórios nacionais.

Os números apresentados aqui 
são referentes ao ano 2022.

10
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Países em que 
MSF atuou em 2022

Afeganistão  

África do Sul 

Angola 

Armênia/Azerbaijão  

Bangladesh 

Belarus  

Bélgica 

Benim  

Brasil  

Burkina Faso  

Burundi  

Camarões  

Chade  

Colômbia  

Coreia do Norte  

Costa do Marfim  

Egito  

Essuatíni

Etiópia  

Filipinas  

França  

Grécia  

Guatemala  

Guiné  

Haiti  

Honduras  

Iêmen 

Índia  

Indonésia  

Irã  

Iraque  

Itália  

Jordânia  

Kiribati  

Letônia/Lituânia  

Líbano  

Libéria  

Líbia  

Madagascar

Malásia  

Malaui  

Mali 

México  

Mianmar  

Moçambique  

Níger  

Nigéria  

Operações de 
Busca e Resgate 
(Mediterrâneo) 

Palestina  

Panamá  

Papua-Nova Guiné  

Paquistão  

Peru  

Polônia  

Quênia  

Quirguistão  

República Centro-
Africana  

República 
Democrática  
do Congo  

Rússia  

Serra Leoa  

Sérvia  

Síria  

Somália  

Sudão  

Sudão do Sul  

Tailândia  

Tajiquistão  

Tanzânia  

Turquia 

Ucrânia  

Uganda 

Uzbequistão  

Zimbábue  

11
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Destaques das 
atividades de 2022

5.770

16.272.300
consultas ambulatoriais

1.214.100 pacientes 
hospitalizados 1.422.600 atendimentos 

em emergência

4.124.700
vacinas aplicadas contra o 
sarampo em resposta a surtos

295.300
partos assistidos, 
incluindo cesarianas

52.600
pacientes tratados 
por cólera

118.100
intervenções cirúrgicas, com 
necessidade de anestesia

3.850
pessoas 
resgatadas 
no mar

pessoas que iniciaram 
tratamento para 
hepatite C

4.268.600
casos de malária tratados

39.900
pessoas que receberam 
tratamento médico por 
causa de violência sexual

474.100
famílias que 
receberam itens de 
primeira necessidade

127.400
crianças com desnutrição 
grave admitidas em centros 
de nutrição intensiva

158.200
casos de sarampo 
tratados

17.800
pessoas em  
tratamento de primeira 
linha para TB

425.500
consultas individuais 
de saúde mental

31.500
pessoas com HIV em tratamento 
antirretroviral de primeira linha 
sob cuidados diretos de MSF

6.570
pessoas com HIV em tratamento 
antirretroviral de segunda linha 
sob cuidados diretos de MSF 
(resistentes ao tratamento de 
primeira linha)

12
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IÊMEN
Em 2022, nossas equipes atuaram em 
12 hospitais e apoiaram 16 unidades 
de saúde no país. Com mais de 100 mil 
pacientes hospitalizados ao longo do ano, 
MSF lançou respostas de emergência 
contra a desnutrição e também realizou 
milhares de intervenções cirúrgicas. 

10 países
onde MSF mais investiu em projetos em 2022
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Com milhões de pessoas deslocadas pela 
violência no país, MSF manteve amplos 
projetos regulares, enquanto respondia 
a emergências de saúde, como epide-
mias e altos índices de desnutrição. Vaci-
namos mais de 2 milhões de crianças 
contra o sarampo durante o ano 2022.

REPÚBLICA 
DEMOCRÁTICA 
DO CONGO

©
 J

oh
nn

y 
V

ia
nn

ey
 B

is
sa

ko
no

u/
M

SF

Em 2022, MSF realizou a primeira campa-
nha de vacinação em resposta a um surto 
de hepatite E do mundo, no Sudão do 
Sul. Também respondemos às necessi-
dades de saúde resultantes de conflitos, 
surtos de doenças e das inundações que 
atingiram cerca de dois terços do país.

SUDÃO  
DO SUL

No país, atendemos pessoas afetadas pela 
violência e por deslocamentos e respon-
demos a vários problemas de saúde, como 
desnutrição grave e surtos de doenças 
recorrentes. Em resposta a uma situação 
alarmante de desnutrição, expandimos 
nossas atividades e tratamos mais de 220 
mil crianças ao longo de 2022. 

NIGÉRIA
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Apesar da insegurança contínua, MSF 
manteve seus 12 projetos de cuidados 
de saúde básicos e especializados no 
país. Para reduzir as taxas de mortalida-
de materna, em 2022 concluímos a cons-
trução dos setores de maternidade e 
neonatal em um hospital em Bangui.

REPÚBLICA 
CENTRO- 
AFRICANA
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Em meio à violência e à escassez de 
combustível no país, MSF trabalhou 
para expandir as atividades em nossos 
três hospitais de trauma e emergência 
em Porto Príncipe. Em 2022, respon-
demos a um surto de cólera, tratando 
cerca de 13 mil pacientes de setembro 
até o final do ano. 

HAITI
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Durante um ano turbulento no Sudão, 
onde violência e inundações causaram 
deslocamentos em massa, continuamos 
a prestar cuidados para sudaneses — 
incluindo em comunidades de difícil aces-
so, que de outra forma estariam exclu-
ídas da assistência — e para refugiados 
que vivem no país. Em 2022, as necessi-
dades humanitárias atingiram seus níveis 
mais altos em uma década.   

SUDÃO
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Durante o ano, conduzimos sete projetos 
em sete províncias, mantendo uma forte 
atenção nos cuidados de saúde especia-
lizados. Em 2022, assistimos mais de 40 
mil partos no país. MSF também reali-
zou uma resposta de emergência após 
um terremoto nas províncias de Paktika 
e Khost, em 22 de junho.

AFEGANISTÃO
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Quando a escalada da guerra eclodiu 
na Ucrânia, MSF intensificou as ativi-
dades, apoiando instalações de saúde, 
administrando clínicas móveis e operan-
do um trem-hospital, pelo qual mais de 
2.500 pacientes foram encaminhados 
ao longo do ano.

UCRÂNIA

Em 2022, tratamos quase 37 mil crianças 
com desnutrição aguda grave. Também 
assistimos mais de 600 mil casos de 
malária no Níger. Durante o período de 
pico da doença em Magaria, construímos 
duas salas de observação em centros de 
saúde para atender ao alto número de 
pacientes.     

NÍGER
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O fim do fechamento de fronteiras impos-
to na pandemia de COVID-19 resultou em 
um grande aumento de novas chegadas a 
partir do final de 2021: mais de 160 mil vene-
zuelanos cruzaram a fronteira em 2022, 
mais que o total dos dois anos anteriores, o 
que elevou a pressão sobre instalações de 
saúde, já sobrecarregadas.  

Por isso, em 2022 ampliamos a resposta em 
Roraima, com oferta de assistência médica, 
promoção de saúde, saúde mental e saúde 
sexual e reprodutiva, com clínicas móveis na 
capital, Boa Vista, e em Pacaraima. Também 
prestamos assistência médica a comunida-
des indígenas da Venezuela em áreas rurais 
na região de Pacaraima.  

No primeiro semestre de 2022, oferecemos 
suporte em saúde mental e treinamento em 
comunidades afetadas por enchentes e desli-
zamentos em Rio de Janeiro, Bahia e Pernam-
buco. Foram treinados profissionais de saúde, 
servidores e líderes comunitários, para que 
pudessem dar apoio psicossocial a sobrevi-
ventes e ajudar na construção de capacidade 
local que permitisse às comunidades respon-
derem a esses eventos no futuro.   

Em 2022, MSF conduziu 
atividades para atender 
migrantes venezuelanos, 
além de oferecer cuidados 
de saúde mental a pessoas 
afetadas por enchentes e 
deslizamentos no país.

Atividades no Brasil
Saiba mais sobre os projetos de MSF  
no nosso país em 2022

Roraima: MSF realiza atendimento em Pacaraima. ©
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Arrecadando recursos para salvar vidas

Quando a escalada da guerra irrompeu na 
Ucrânia no início de 2022, MSF ampliou 
suas atividades no país, para atender às 
muitas necessidades médicas da popu-
lação, apoiando instalações de saúde, 
conduzindo clínicas móveis e operando 

um trem médico especialmente projetado 
para atender pacientes.

Para que essa resposta rápida fosse possível, 
entramos em contato com nossos doadores 
para pedir sua ajuda, afinal é essa parce-
ria que nos permite seguir salvando vidas  
pelo mundo. 

Essa ação gerou mais de 5 milhões de reais 
em doações, que foram enviados direta-
mente para o Fundo de Emergência Ucrâ-
nia, administrado por MSF, um fundo restri-
to, cujos recursos arrecadados foram 100% 
direcionados para as nossas ações no país.

O fundo restrito é aberto especificamente para cobrir as ativida-
des de MSF, a fim de responder rapidamente a uma grande crise 
repentina, que gera necessidades de assistência inesperadas. As 
doações feitas para esse fundo são utilizadas única e exclusiva-
mente para atender a essa crise específica.

Impacto de MSF na Ucrânia em 2022

90.800 consultas ambulatoriais 
realizadas

448 profissionais de MSF  
em ação no país

2.560 pacientes evacuados  
em nosso trem médico

13.600 consultas individuais  
de saúde mental

O QUE É 
UM FUNDO 
RESTRITO? 

Ações de captação
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Doadores Sem 
Fronteiras
Conheça alguns de nossos doadores há mais de 10 anos

10 ANOS

Rafael Angelo Santos Lima  
Manaus, AM

Daniele Bernardes Pimenta  
Brasília, DF

Deise Esteves Lopes 
Paraty, RJ

Luciano Neves  
Ferreira da Rocha 
Patos, PB

Isabela Berigo  
Brasília, DF

Marlene Monteiro  
Rio de Janeiro, RJ

Maria Ângela  
Vieira de Araújo  
Maceió, AL

Maria Carolina Borin  
São Paulo, SP

Claudia Maria Barcellos 
de Azevedo Andrade  
Rio de Janeiro, RJ

Vivian Lima  
Rio de Janeiro - RJ

Diogo Lago Martins  
Belo Horizonte, MG

19

https://doe.msf.org.br/login
mailto:doador10anos%40msf.org.br?subject=
http://doe.msf.org.br/login
mailto:doador10anos@msf.org.br


Acesse msf.org.br/herancas 

ou ligue 0800 941 0808 para saber mais.

Jeanne Machado 

Doadora de Médicos Sem Fronteiras

Plante uma 
semente para 
o futuro
Uma pequena parte de sua herança 
pode nos ajudar a salvar vidas.

http://msf.org.br/herancas
tel:123-456-7890
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