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Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras combinadas da Médicos Sem Fronteiras Brasil e
Médicos Sem Fronteiras do Grupo Médicos Sem Fronteiras Brasil (“Grupo”), gue compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracées combinadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢gado patrimonial e financeira combinada do
Grupo Médicos Sem Fronteiras em 31 de dezembro de 2020, o desempenho combinado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa combinados para o exercicio findo nessa data, de acordo com a
base de elaboragao descrita na nota explicativa 2.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras
combinadas”. Somos independentes em relacdo ao Grupo, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase — Restri¢do sobre uso e distribuicdo

Chamamos a atencéo para a nota explicativa 2 que descreve que as demonstracdes financeiras
combinadas do Grupo podem nado ser um indicativo da posicdo e performance financeira e dos
fluxos de caixa que poderiam ser obtidos se o Grupo tivesse operado como uma Unica entidade
independente. As demonstracdes financeiras combinadas foram elaboradas para fornecer, por meio
de uma Unica demonstracao financeira, informacdes relativas a totalidade das atividades das duas
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International”), uma entidade suica.



entidades brasileiras inseridas no ambito da organizacédo internacional Médecins Sans Frontieres
International (“MSF International”) com intuito de apresentar a situagdo patrimonial e financeira
utilizadas durante a gestéao das operacdes do Grupo no Brasil e, portanto, podem néo servir para
outras finalidades. Nosso relatério destina-se exclusivamente para utilizagao e informacao da
administracdo do Grupo Médicos Sem Fronteiras Brasil e ndo deve ser distribuido ou utilizado por
outras partes que nédo essas especificadas. Nossa opiniao nao estd ressalvada em relagdo a esse
assunto.

Responsabilidades da administragéo pelas demonstragdes financeiras combinadas

A administracédo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras combinadas de acordo com a base de elaboracdo descrita na nota explicativa 2. Essas
demonstracdes financeiras combinadas contém uma agregacao das informacdes financeiras das
entidades Médicos Sem Fronteiras Brasil e Médicos Sem Fronteiras e foram elaboradas a partir dos
livros e registros contdbeis mantidos por essas entidades. A responsabilidade da administracao
inclui a determinacao da aceitabilidade das bases de elaboracao as circunstancias e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracoes
financeiras combinadas livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracado das demonstracdes financeiras combinadas, a administracdo é responséavel pela
avaliacdo da capacidade de o Grupo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras combinadas, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar o Grupo ou
cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras combinadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras
combinadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Grupo.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.
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— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional do Grupo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragdes financeiras combinadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar o Grupo a nao mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras
combinadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras combinadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragdes financeiras combinadas. Somos responsaveis pela diregao, superviséo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniado de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatag¢oes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 07 de maio de 2021

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC SP-023228/0-4 F-RJ

O(fx éé%n

Luis Claudio de Oliveira Guerré€iro
Contador CRC-RJ 093679/0-1



Médicos Sem Fronteiras Brasil

Balangos patrimoniais combinados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber com Partes Relacionadas
Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros valores a receber

Nio circulante
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras combinadas.

Nota

2020 2019
18.267.152 30.800.026
2.583.103 2.002.752
67.334 65.293
227.006 146.167
1.029.273 637.857
22.173.868 33.652.095
1.225.290 1.292.156
585.666 1.880
1.810.956 1.294.036
23.984.824 34.946.131

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores
Débitos a pagar com Partes Relacionadas
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes tributarias

Patriménio liquido
Patriménio social
Déficit do exercicio

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Nota

20

11

2020 2019
3.526.795 993.364
545.432 391.902
2.091.850 1.489.831
303.659 14.433
6.467.736 2.889.530
32.056.601 58.854.434

(14.539.513) (26.797.833)
17.517.088 32.056.601
23.984.824 34.946.131




Médicos Sem Fronteiras Brasil

Demonstracoes combinadas dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019

(Em Reais)

Receitas operacionais
Sem restricao
Doagoes e contribuigdes
Receitas financeiras
Outras receitas

Custo da prestacio de servicos sociais
Resultado bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias
Depreciagdes e amortizagdes
Despesas financeiras
Outras despesas

Déficit do exercicio

Nota

14.1
14.2
143

16
17
7e8
18

2020 2019
295.357.848 250.965.301
371.999 3.182.835
67.397 162
295.797.244 254.148.298
(253.335.971) (226.213.537)
42.461.273 27.934.761
(47.926.117) (43.242.614)
(2.608.003) (2.471.572)
(452.117) (383.912)
(5.996.295) (8.634.240)
(18.254) (256)
(57.000.786) (54.732.594)
(14.539.513) (26.797.833)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.




Médicos Sem Fronteiras Brasil
Demonstra¢des combinadas dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)

2020 2019
Déficit do exercicio (14.539.513) (26.797.833)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (14.539.513) (26.797.833)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.



Médicos Sem Fronteiras Brasil
Demonstracdes combinadas das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Incorporagdo do déficit exercicio anterior ao patrimonio social
Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Incorporagao do déficit exercicio anterior ao patriménio social
Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Patriménio Déficit
. Total
social acumulado
75.169.839 (16.315.405) 58.854.434
(16.315.405) 16.315.405 -
- (26.797.833) (26.797.833)
58.854.434 (26.797.833) 32.056.601
(26.797.833) 26.797.833 -
(14.539.513) (14.539.513)
32.056.601 (14.539.513) 17.517.088

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.



Meédicos Sem Fronteiras Brasil

Demonstra¢oes combinadas dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado e o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagdo
Déficit do exercicio ajustado

Variac¢fo nos ativos:
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros valores a receber

Variac¢fo nos passivos
Fornecedores
D¢ébitos a pagar
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes tributarias

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado
Aquisi¢@o de intangivel
Benfeitorias em propriedades de terceiros
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos
Reducio de caixa e equivalentes de caixa
Demonstracio da redugio do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Reducio de caixa e equivalentes de caixa

2020

(14.539.513)

2019

(26.797.833)

452.117 383.912
(14.087.396) (26.413.921)
- 38.344
(580.351) (1.421.922)
(2.041) 21.238
(80.839) 11.120
(391.416) 41.261
(1.054.647) (1.309.959)
2.533.431 (341.735)
153.530 346.599
602.019 (103.572)
289.226 (231.617)
3.578.206 (330.325)
(11.563.837) (28.054.205)
(385.251) (313.124)
(583.786) -
- (43.971)
(969.037) (357.095)

(12.532.874)

(28.411.300)

30.800.026 59.211.326
18.267.152 30.800.026
(12.532.874) (28.411.300)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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(a)

Meédicos sem Fronteiras Brasil
Demonstragoes financeiras combinadas
em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Notas explicativas as demonstracoes financeiras combinadas
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional
As operagdes de Médecins Sans Frontiéres International (“MSF International”) sdo representadas

no Brasil pelas entidades Médicos Sem Fronteiras (“MSF”) e Médicos Sem Fronteiras Brasil
(“MSF-Brasil”), constituindo MSF no Brasil.

Médicos Sem Fronteiras é uma associagdo civil sem fins lucrativos, de carater social e
humanitario, constituida em 22 de dezembro de 1995 e Médicos Sem Fronteiras Brasil é uma
associagdo civil sem fins lucrativos, de carater social e humanitario, constituida em 05 de maio
de 2011. A sede das entidades encontra-se na Avenida Rio Branco 135, 11° andar, Centro, Rio de
Janeiro.

MSF International tem como objetivos, na medida das suas disponibilidades em recursos
humanos, materiais e/ou financeiros, dar ajuda humanitaria a populagdes:

afetadas por catastrofes naturais ou provocadas pela agdo humana,
afetadas por conflitos internos ou internacionais,

afetadas por epidemias,

que se encontrem em situacdo de vulnerabilidade social,

que se encontrem em situagdo critica de qualquer natureza.

A referida ajuda humanitaria pode ser operacionalizada por meio de envio:

de médicos e/ou outros profissionais aos locais em que se encontrem as popula¢des mencionadas
acima,

de medicamentos, insumos de satide e suprimentos aos referidos locais,

de recursos em espécie a projetos missdes humanitarias ou exploratérias que se destinem a
intervengdo humanitaria.

MSF no Brasil tem como objetivos e atividades:

Recrutar profissionais da area da saude - médicos generalistas, pediatras, cirurgides, enfermeiros,
farmacéuticos, ginecologistas, fisioterapeutas, anestesistas, entre outros - ¢ de outras areas -
logisticos, engenheiros, administradores, arquitetos, entre outros - para atuar nos projetos de MSF
Internacional em cerca de 70 paises, levando cuidados médico-humanitarios a populacdes
afetadas por conflitos armados, desastres naturais, epidemias, desnutricdo ou sem acesso a
cuidados de saude. O departamento de Recursos Humanos de MSF no Brasil acompanha todo o
processo de expatriacdo, que envolve aquisi¢do de passagens aéreas, estadias, seguros, vistos e
todo o acompanhamento de satde fisica e mental do profissional recrutado.

11



(b)

(c)

(d)

iii)

Meédicos sem Fronteiras Brasil
Demonstragoes financeiras combinadas
em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Angariar, em favor dessas populagdes, recursos financeiros de forma sustentavel para viabilizar
os projetos da organiza¢do em campo e a continuidade das atividades locais de MSF no Brasil.
Suas atividades sdo focadas em acdes de relacionamento e de prospecgao, visando a manutencao
e ao crescimento da sua base de doadores ativos.

Ampliar e aprofundar o conhecimento sobre o trabalho de Médicos Sem Fronteiras e as crises
humanitarias, consolidando a reputacdo de MSF como referéncia médico-humanitaria no Brasil,
aumentando o engajamento da populagdo com a organizacao. Para isto, investimos em atividades
de comunicag@o que envolvem os meios digitais, assessoria de imprensa e eventos.

Contribuir com as opera¢des de MSF no Brasil, na América Latina e no mundo, através de:

da Unidade Médica Brasileira (BRAMU), especializada em doengas tropicais negligenciadas e
infecciosas, com apoio técnico em saude e antropologia a diferentes projetos da organizagao,
contribuindo com estudos cientificos, pesquisas, identificagdo de possiveis melhorias nos
protocolos de diagnostico e tratamento de doencas e treinamentos, tanto para profissionais
internacionais de MSF Internacional quanto para profissionais contratados localmente ou a
servico dos Ministérios da Satde dos paises onde atua. Parcerias estabelecidas localmente
também permitem a troca de informagodes, visando ao enriquecimento das praticas relacionadas
com doengas tropicais. A unidade também avalia as necessidades pontuais de emergéncia para
intervengdes médicas e de satide mental, e acompanha a demanda e distribuigdo a outros paises
de medicamento para tratamento da doenga de Chagas.

suporte administrativo, logistico, em suprimentos, em comunicacao e Advocacy, as atividades em
Roraima (Brasil), e na América do Sul.

analise de contexto médico com missdes exploratorias e intervencdes rapidas, como a efetuada
no desastre de Brumadinho na estruturag@o junto as secretarias de satide do apoio em Satude
Mental.

1.1. Impactos COVID-19

Em 20 de margo de 2020, o Senado Federal reconheceu estado de calamidade publica no Brasil,
devido a pandemia (CoVid-19) causada pelo virus SARS-CoV-2 ou Novo Coronavirus. O virus,
que infelizmente ja havia vitimado e ainda vitima milhares de pessoas no mundo, vem provocando
impactos sociais, econdmicos, politicos e culturais sem precedentes na historia recente das
epidemias. No Brasil, para o enfrentamento e controle dos reflexos provocados em suas
operagoes, as Entidades adotaram as seguintes medidas:

a) Renegociacdes dos contratos com os fornecedores e adiamento de atividades ndo
prioritarias (ou impossibilitadas pela pandemia, como exposigdes por exemplo),
alinhando os custos com as expectativas relacionadas a demanda para os projetos e
missoes das Entidades;

b) Suspensdo de novas contratagdes ndo relacionadas as atividades da CoVid-19; quando
cabivel, transferéncia de funcionarios de areas cujo trabalho se tornou impraticavel
(como, por exemplo, os que atuam na captagdo de recursos nas ruas); reorganizacao da
escala de férias, entre outras objetivando a otimizagdo da forca de trabalho das Entidades;

¢) Adocdo de trabalho remoto (home office), exceto para os colaboradores diretamente
envolvidos nas atividades relacionadas a CoVid-19.
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Meédicos sem Fronteiras Brasil
Demonstragoes financeiras combinadas
em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Demonstramos imensa capacidade adaptativa para reorganizar os processos internos e dar suporte
a resposta Covid-19 no pais. Em 2020 efetuamos 12 missdes exploratdrias para verificar as
condi¢des médico-sanitarias, as quais se transformaram em 11 projetos em 7 estados (Amazonas,
Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro, Roraima e Sao Paulo) e, com inimeros
desafios logisticos, contratuais, sanitarios e politicos.

A missdo de MSF em Roraima (ativa desde 2018) e os projetos diretamente ligados a Covid-19
citados acima custaram conjuntamente R$26 milhdes em 2020. J4 as atividades ndo relacionadas
as operagdes Covid tiveram ao final do ano uma redugado de aproximadamente R$6 milhGes frente
aos gastos inicialmente previstos (R$64 milhdes versus R$70 milhdes). O equilibrio nas contas e
um crescimento da contribuicdo de MSF-Brasil para o movimento internacional de MSF foi
possivel gracas a uma resposta impressionante da sociedade brasileira, sensibilizada pelo contexto
e crédula na nossa atuagdo em crises médico-humanitarias, que nos fez atingir um crescimento de
R$44 milhdes (18%) nas nossas receitas entre 2019 e 2020.

Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas de acordo com nas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a pequenas e médias empresas (Resolugdo CFC N.° 1.255/09, a
NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, que aprovou o pronunciamento
técnico PME do Comité de Pronunciamento Contabeis - CPC) e em conformidade com a
Resolugao CFC N.° 1.409/12, de 21 de setembro de 2012, que aprovou a ITG 2002 - Entidade
sem Finalidade de Lucros que foi alterada e consolidada em 21 de agosto de 2015 como ITG 2002
(R1) e o CPC 44 - Demonstragdes Combinadas. A emissdo das demonstragdes financeiras
combinadas foi autorizada pela Diretoria em 07 de maio de 2021.

Objetivos da combinacio

As demonstrag¢des financeiras combinadas sdo um unico conjunto de demonstragdes financeiras
de Médicos Sem Fronteiras (MSF) e Médicos Sem Fronteiras Brasil (MSF Brasil) e estdo sendo
apresentadas exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma unica demonstragao
contabil, informagdes relativas a totalidade das atividades das duas entidades, independentemente
das disposi¢des de suas estruturas estatutarias e ndo representam as suas demonstragoes
financeiras individuais ou consolidadas e por consequéncia ndo podem ser tomadas por base para
calculos fiscais, tributarios, previdenciarios ou quaisquer outros fins.

Critérios de combinacao

Foram incluidos os saldos das contas patrimoniais e de resultado e eliminados os saldos
resultantes de operagdes realizadas entre as entidades participantes da combinag@o. Como
resultado, essas operacdes nao afetam as demonstragdes financeiras combinadas como abaixo
demonstrado:

MSF MSF Brasil Eliminagd COMBINADO

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ativo Circulante 4.568.664 15.089.484 19.907.924 18.562.611 (2.302.720) 22.173.868 33.652.095
Imobiizado - 579 1.225.290 1.291.577 - 1.225.290 1.292.156
Intangivel 1.880 1.880 583.786 - - 585.666 1.880

4570544 15.091.943 21.717.000 19.854.188 (2.302.720) 23.984.824 34.946.131
Passivo Circulante 2.642.746 105.780 6.127.710 2783750  (2.302.720) 6.467.736 2.889.530
Patriménio Liquido 1.927.798 14.986.163 15.589.290 17.070.438 - 17.517.088 32.056.601

4570544 15.091.043 21.717.000 19.854.188 (2.302.720) 23.984.824 34.946.131
Receitas Operacionais 202766501 253.163.813 53.452.042 64.617.364  (50.421.299)  (63.632.879)  295.797.244  254.148.298
Custo da Prestagao de Servigos Socials ~ (297.117.908)  (282.378.348) (6.639.362) (7468.068) 50421299  63.632.879  (253.335.971)  (226.213.537)
Despesas Operacionais (8706.958) _ (11.015995)  (48.203.828) _ (43.716.599) - (57.000.786) _ (54.732.594)
Superavit (Déficit) do Exercicio (13.056.365) __(40.230.530) (1.481.148) 13432697 (14539.513) __ (26.797.833)
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C.

Meédicos sem Fronteiras Brasil
Demonstragoes financeiras combinadas
em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras combinadas foram preparadas com base no custo histdrico, exceto
as aplicagdes financeiras apresentadas a valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras combinadas sdo apresentados em Real, que é a
moeda funcional das Entidades. Todas as informag¢des financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamento

A preparacao das demonstragdes financeiras combinadas de acordo com as normas emitidas pelo
CPC exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacio
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir das estimativas. A determinagdo dessas estimativas levou em
consideragdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos
futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras combinada devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. As Entidades revisam suas estimativas e premissas anualmente. As informagdes
sobre estimativas e premissas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material nas demonstragdes financeiras combinadas do proximo exercicio financeiro, estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 7 - Imobilizado;

Sumario das principais praticas contabeis
As politicas contabeis, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nestas demonstragdes financeiras combinadas.

Apuraciao do resultado

As doagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio no momento em que se tornam recebiveis
e as despesas quando incorridas ou os servicos efetivamente prestados em conformidade com o
regime de competéncia. Os superavits apurados em cada exercicio fiscal sdo integralmente
destinados a manutencdo e ao desenvolvimento dos objetivos estatutarios das Entidades.

Ativos e Passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando é provavel que sua realizagdo ou
liquidacdo ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos positivos em conta movimento e aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de
90 dias das datas dos balangos e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado
(Nota Explicativa n°® 3). As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sdo
classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
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Outros ativos e passivos (circulantes e nfo circulantes)

Um ativo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor das Entidades e seu custo ou valor puder ser
mensurado com razoavel seguranga. Um passivo € registrado no balango patrimonial quando as
Entidades possuam uma obrigag@o legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdomico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As
provisdes, quando cabiveis, sdo registradas tendo como base as melhores estimativas da
Administra¢do sobre o risco envolvido.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgdo, que inclui
todos os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo, deduzido de depreciagdo acumulada
e, quando aplicavel, das perdas de redugdo ao valor recuperavel (“impairment”). O custo de
ativos construidos pelas proprias Entidades inclui o custo de materiais, da mao de obra e de
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condig@o necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo, os custos de desmontagem e de
restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados e, quando relevantes, custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacao entre os
recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado.

Depreciacdo

A depreciacao ¢ reconhecida no resultado pelo método linear e em fungdo da vida 1til estimada
de cada parte de um item do imobilizado. Esse método ¢ o que mais reflete o padrao de consumo
de beneficios econdomicos futuros incorporados no ativo. Os métodos de depreciagdo, as vidas
uteis e os valores residuais sio revistos a cada encerramento de exercicio e eventuais ajustes sao
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras no valor de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e variagdo cambial ativa. A
receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem, principalmente, as despesas com tarifas bancarias e variacdo cambial
passiva, apropriadas diretamente no resultado uma vez que nao s3o diretamente atribuiveis a
aquisicdo, construgdo ou producao de um ativo qualificavel.

Obrigacoes tributarias

As Entidades, por sua finalidade e objetivos, atendendo aos requisitos da legislacdo em vigor,
usufruem de isencao do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL). Nio estdo abrangidos pela isen¢do do imposto de renda os rendimentos
e ganhos de capital auferidos em aplicagdes financeiras que, de acordo com a norma tributaria, é
retido na fonte. A partir de julho de 2015, em atendimento ao Decreto n® 8.426 de 01/04/2015, as
entidades passaram a pagar COFINS na forma ndo cumulativa (4%) sobre as suas receitas
financeiras.

15



Meédicos sem Fronteiras Brasil
Demonstragoes financeiras combinadas
em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

Um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado ¢ avaliado a cada data de apresentacdo para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo
tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacao do valor devido as
Entidades sobre condigdes de que as Entidades ndo aceitariam em outras transa¢des ou indicagdes
de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia ou o desaparecimento de um
mercado ativo para o titulo.

As Entidades consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
(para recebiveis e ativos financeiros mantidos até o vencimento) tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por
redug@o ao valor recuperavel. Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o
vencimento individualmente significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor
individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha
ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo s@o individualmente
significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de
ativos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por redug@o ao valor recuperavel
de forma coletiva as Entidades utilizam tendéncias histoéricas de probabilidade de inadimpléncia,
do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da
Administracdo sobre se as condi¢gdes econdomicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas. Uma perda
por reducdo ao valor recuperavel em relacdo a um ativo financeiro mensurado pelo custo
amortizado ¢é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra empréstimos e recebiveis
ou ativos mantidos até o vencimento. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos. Quando um evento subsequente indica uma reducdo da perda de valor, a reducao
na perda de valor é revertida através do resultado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros das Entidades sdo analisados a cada periodo de
apresentacdo para apurar se ha indicag@o de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao,
entdo o valor recuperavel do ativo ¢ determinado. Uma perda por reducdo no valor recuperavel é
reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor
sdo reconhecidas no resultado. A Administragdo ndo identificou qualquer indicagdo que
evidenciasse perda de valor recuperavel dos ativos ndo financeiros em 31 de dezembro de 2020.
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Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019

Caixa (sem restrigdo) 2.580 1.851

Bancos conta movimento (sem restri¢ao) 249.516 1.066
Aplicagoes financeiras de liquidez imediata (sem restri¢ao) 18.015.056 30.797.109
Total 18.267.152 30.800.026

A fim de remunerar sua disponibilidade, as Entidades buscam alocar seus recursos em produtos
bancarios de aplicagdo financeira, notadamente de baixo risco e com liquidez diaria, podendo ser
negociados por prazos determinados em contrapartida ao aumento significante de sua
rentabilidade. As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de
caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razio, foram
consideradas como equivalentes de caixa nas demonstra¢des dos fluxos de caixa:

2020 2019
Banco Bradesco S/A Fundos DI (2) 14.400.033 7.674
Banco Bradesco S/A Invest Facil (1) 753.177  1.081.788
Banco Bradesco S/A Poupanga 300 3.545
Banco do Brasil S/A CP (2) 58.968  2.492.256
Banrisul S/A CDB Automatico (1) 31.134  5.520.039
Caixa Economica Federal RF Referenciada (2) 1.073.513  1.057.855
Banco Itat S/A CDB Aplic Aut Mais (1) 1.603.487 19.729.571
Banco Santander S/A CDB (2) 94.444 904.381
Total 18.015.056 30.797.109

@ Aplicagdes e resgates automaticos dos recursos disponiveis em conta com rentabilidade diaria
que varia de 2% a 100% do CDI em fung¢éo do prazo total pelo qual os recursos permaneceram
aplicados. Contam com a solidez dos respectivos Bancos e garantia de até R$ 250 mil do FGC
- Fundo Garantidor de Créditos.

@ Aplicagdes em titulos de emissdo do banco emissor em que este se compromete a recompra-
los a qualquer momento por uma taxa percentual (%) do CDI acordada no momento da
aplicagdo (a taxa média tem variado entre 89% e 100%). Contam com a solidez dos
respectivos Bancos e garantia de até R$ 250 mil do FGC - Fundo Garantidor de Créditos.
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4 Outros valores a receber

5

6

7

Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a terceiros

Créditos de funcionarios

Outras contas a receber

Depdsitos vinculados ou restituiveis

Total

Tributos a recuperar

COFINS/CSLL/PIS a compensar
COFINS nao cumulativa a compensar
IRRF a compensar

PIS a compensar

INSS (Previdéncia social) a compensar

Total

Despesas antecipadas

Anuidades e assinaturas a apropriar
Outras despesas a apropriar (i)

Total

Meédicos sem Fronteiras Brasil
Demonstragoes financeiras combinadas
em 31 de dezembro de 2020 e 2019

2020 2019
55.876 55.971
562.133  149.328
271.879  312.147
7.126 2.152
132259  118.259
1.029.273  637.857
2020 2019
18.998 18.936
15 -
38.083 37.840
4.987 3.266
5.251 5.251
67.334 65.293
2020 2019
455 1.011
226.551  145.156
227.006 146.167

(i) O saldo em 31 de dezembro de 2020 refere-se principalmente a antecipagdo de pagamento de
vale refei¢do, alimentagdo e transporte para funcionarios.

Imobilizado
Movimentacao

Computadores
e periféricos

Taxas anuais de depreciacio 20%
Em 31/12/2018 353.160
Adigdes 293.908
Depreciagdo ou amortizagao (131.896)
Em 31/12/2019 515.172
Adigoes 364.582
Depreciagdo ou amortizacdo (189.904)
Em 31/12/2020 689.850

Moveis e
utensilios

10%
163.492
19.216
(29.219)

153.489
6.098
(31.115)

128.472

18

Benfeitorias

em

Maquinas e propriedade
equipamentos  de terceiros Total
10% 20% -
68.246 734.075  1.318.973
43.971 357.095
(13.314) (209.483)  (383.912)
54.932 568.563  1.292.156
14.571 - 385.251
(15.570) (215.528)  (452.117)
53.933 353.035  1.225.290
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Composiciao
Depreciagao Amortiza¢io Valor
2020 Custo Acumulada Acumulada Liquido
Computadores e periféricos 1.468.262 (778.412) - 689.850
Moveis e utensilios 313.517 (185.045) - 128.472
Maquinas e equipamentos 147.715 (93.782) - 53.933
Benfeitorias em propriedades de
terceiros 1.077.637 - (724.602) 353.035
Total 3.007.131 (1.057.239) (724.602) 1.225.290
Depreciacio Amortizagao Valor
2019 Custo Acumulada Acumulada Liquido
Computadores e periféricos 1.103.680 (588.508) - 515.172
Moveis e utensilios 307.419 (153.930) - 153.489
Maquinas e equipamentos 133.144 (78.212) - 54.932
Benfeitorias em propriedades de
terceiros 1.077.637 - (509.074) 568.563
Total 2.621.880 (820.650) (509.074) 1.292.156

A administragdo nao identificou mudancas de circunstancias ou sinais de obsolescéncia
tecnologica, bem como evidéncias de que seus ativos corporeos utilizados em suas operagdes nao
serdo recuperaveis perante seu desempenho operacional e financeiro e concluiu que, em 31 de
dezembro de 2020, ndo existia a necessidade de registrar qualquer provisao para perda sobre seu
ativo imobilizado. As benfeitorias em propriedades de terceiros sdo amortizadas pelo prazo
contratual do aluguel do imdvel.

8 Intangivel

Movimentacao

Softwares

Marcas e em
patentes elaboracio Total
Em 31/12/2018 1.880 - 1.880
Adigdes - - -
Em 31/12/2019 1.880 - 1.880
Adigoes - 583.786 583.786
Em 31/12/2020 1.880 583.786 585.666

9 Fornecedores

2020 2019
Prestadores de servigos a pagar (i) 3.458.294 927.746
Outras contas a pagar 68.501 65.618
Total 3.526.795 993.364

(i) Valor a vencer em até 30 dias apds o encerramento do exercicio relativo principalmente a
servicos de consultoria técnica e especializada, comunicac¢do, impressdo, manutengdo e
reparos de bens imoveis e publicidade e propaganda.
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Obrigacoes trabalhistas e sociais

2020 2019
Salarios e ordenados a pagar 722 -
Empréstimos consignados 7.312 11.525
Provisdo de férias e encargos 1.592.422 1.475.534
Previdéncia social a recolher 366.926 2.772
FGTS a pagar 106.993 -
PIS a pagar 17.475 -
Total 2.091.850 1.489.831
Obrigacoes tributarias
2020 2019
COFINS/CSLL/PIS a recolher 24.596 83
COFINS nao cumulativa a pagar 43 3.165
IRRF PF a recolher 244.626 9.898
IRRF PJ a recolher 9.010 359
ISSRF a recolher 25.384 928
Total 303.659 14.433

Provisao para contingéncias

As Entidades até 31 de dezembro de 2020, ndo respondem por nenhum processo judicial seja de
natureza tributaria, trabalhista ou civel, razdo pela qual ndo constituiram provisao e/ou divulgacao

para contingéncias.

Patrimonio liquido

O Patrimonio liquido das Entidades incorpora os déficits e superavits apurados a cada exercicio.

Receitas operacionais

Doacoes e contribuicdes

Doacdes e contribuigdes de pessoas juridicas (i)

Doagdes e contribui¢des de pessoas fisicas(i)

Doagdes e contribuigdes de associados (i)
Gratuidades recebidas (ii)

Total

2020

2.107.459

2019

804.523

292.454.664 250.030.070

4.973
790.752

3.381
127.327

295.357.848 250.965.301

(1) O aumento das doagdes reflete o aumento do nimero de doadores entre 2020 ¢ 2019, ligado a
reorientagcdo dos investimentos em captagdo de recursos € a resposta expressiva da sociedade
brasileira em 2020, diante do contexto da Covid-19.

20



Meédicos sem Fronteiras Brasil
Demonstragoes financeiras combinadas
em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(it)Materiais de consumo e equipamentos hospitalares, servigos como hospedagem, passagens
aéreas, cessdo de uso de espago, treinamento e outros recebidos de forma gratuita ou por
valores abaixo dos praticados no mercado.

14.2  Receitas financeiras liquidas

2020 2019
(+) Rendimentos de aplicacdes financeiras (i) 420.006 3.987.090
(-) Imposto de renda retido na fonte (72.098) (706.138)
(-) Imposto sobre operagdes financeiras (3.770) (1.195)
(+) Descontos obtidos 1.402 39.754
(+) Variacdo monetaria ativa 2.079 3
(+) Variacao cambial ativa 43.150 25.219
(-) COFINS nao cumulativa sobre receitas financeiras (18.770) (161.898)
Total 371.999 3.182.835

(i) Significativa redug¢do dos rendimentos sobre aplicagdes devido a contribuigdes mensais aos
projetos em 2020 (enquanto em 2019 estas aconteciam 4 vezes ao ano) fazendo com que menos
recursos ficassem disponiveis para aplicagao, além da consecutiva queda nas taxas de juros.

14.3  Outras receitas
2020 2019

Recuperagao de despesas 67.397 162

15 Custo da prestacio de servicos sociais
Registra os gastos diretos vinculados a execugdo das agdes sociais através das atividades
realizadas pelos Departamentos Médico, Recrutamento de RH para atividades de campo,
Comunicagdo e Advocacy para sensibilizagdo da sociedade sobre a populagdo atendida e
informacdo sobre o trabalho realizado (atividades fim), além dos projetos e atividades médicas
propriamente ditas, com seus custos respectivos.

2020 2019
Pessoal com vinculo empregaticio (i) (8.304.669) (6.249.729)
Pessoal sem vinculo empregaticio (ii) (5.607.222) (423.543)
Custos correntes dos programas (iii) (239.424.080) (219.540.265)
Total (253.335.971) (226.213.537)

(i) Salérios, encargos sociais (contribui¢do previdenciaria, fundo de garantia de tempo de servico e plano
de integragdo social) e beneficios (condu¢do urbana, alimentagao, seguro de vida em grupo, assisténcia
médica e odontologica, auxilio-creche e treinamento de pessoal).

2020 2019
Salarios e outros proventos (5.333.845) (4.021.669)
Encargos sociais (1.815.746) (1.352.589)
Beneficios e outros custos de pessoal (1.155.078) (875.471)
Total (8.304.669) (6.249.729)
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(i) Estagiarios, servigos de autdnomos, contribui¢do previdenciaria e loca¢do de mao de obra.

2020 2019
Estagiarios (85.748) (101.967)
Auténomos (ii.1) (4.565.128) (272.164)
Contribuigdo previdéncia social (791.892) (23.225)
Locagdo de mao de obra (164.454) (26.187)
Total (5.607.222) (423.543)

(ii.1) O aumento significativo na rubrica de autdnomos se deve essencialmente ao pessoal contratado para atuar nos

projetos Covid no Brasil ao longo de 2020.

(ii1) Aluguel e condominio, aluguel de equipamentos, bens de pequeno valor, comunicagdo, condugdo e
lanches, custos de informatica, didrias e outros custos de viagem, doac¢des e contribuigdes, energia
elétrica/gas/agua e esgoto, hospedagem, impressdo/reprodugdo e encadernagdo manutencdo e reparos de
bens imoveis, material de consumo/escritorio, organizagdo de eventos, passagens aéreas e rodoviarias,
prémios de seguros contratados, publicidade e propaganda, servigos de consultoria especializada e outros

custos e servigos de terceiros. (iii.1)

2020 2019
Aluguel e condominio (iii.1) (499.100) (262.863)
Aluguel de equipamentos (502.203) (33.772)
Bens de pequeno valor (140.879) (44.300)
Comunicagdo (343.501) (109.634)
Condugdo e lanches (363.855) (127.942)
Custos de informatica (270.183) (368.554)
Diérias e outros custos de viagem (871.501) (319.197)
Contribuigdes MSF Internacional (iii.2) (220.560.351) (214.999.614)
Doagdes e contribuigdes locais (723.894) -
Energia elétrica/géas/agua e esgoto (134.151) (70.903)
Hospedagem (iii.1) (1.351.075) (66.057)
Impressao/reprodugéo e encadernagio (iii.1) (64.495) (136.377)
Manutengio e reparos de bens imoveis (137.456) (9.625)
Material de consumo/escritorio (644.892) (251.874)
Organizagdo de eventos (29.969) (419.494)
Passagens aéreas e rodoviarias(iii.1) (1.125.329) (452.091)
Prémios de seguros contratados - (25.868)
Publicidade e propaganda (302.328) (237.983)
Servigos de consultoria especializada (iii.1) (5.117.527) (566.050)
Outros custos ¢ servigos de terceiros (iii.3) (6.241.391) (1.038.067)
Total (239.424.080) (219.540.265)

(iii.1) A maioria das rubricas acima teve aumento significativo em 2020 por conta dos projetos Covid-
19 que exigiram deslocamentos, hospedagens, aluguéis, materiais, equipamentos e contratagdo de
servicos/pessoal via empresas terceirizadas que aconteceram em propor¢ao muito menor em 2019

dado que em 2019 tinhamos apenas um projeto no pais.

(iii.2)
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em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Registra as contribuigdes efetuadas a MSF Internacional para execugdo de seus programas sociais. Em 2020
MSF-Brasil foi capaz de aumentar significativamente sua contribui¢ao para missao social de MSF,
mantendo ainda um nivel confortavel de reservas.

(iii.3)  Outros custos e servicos de terceiros englobam, entre outros gastos diretamente vinculados as
atividades Covid-19 no Brasil, a aquisi¢ao de equipamentos e materiais permanentes para hospitais
(R$2,1 milhdes), materiais de consumo para hospitais (R$1,6 milhdo), equipamentos, materiais
permanentes ¢ de consumo para logistica (R$ 0,6 milhdo) e fretes e armazenamento (R$0,9
milhdo).

Despesas gerais e administrativas
Registra as despesas com administragdo, infraestrutura, fortalecimento do debate associativo e
investimento no crescimento sustentavel da base de doadores no Brasil (atividades meio).

2020 2019
Pessoal com vinculo empregaticio (i) (11.940.001) (13.155.697)
Pessoal sem vinculo empregaticio (ii) (754.381) (518.936)
Outras despesas administrativas e de infraestrutura (iii) (35.231.735) (29.567.981)
Total (47.926.117) (43.242.614)

(i) Pessoal com vinculo empregaticio
2020 2019
Salarios e outros proventos (6.885.088)  (6.939.149)
Encargos sociais (2.365.995)  (2.449.955)
Beneficios e outros custos de pessoal (2.688.918)  (3.766.593)
Total (11.940.001) (13.155.697)

(i) Pessoal sem vinculo empregaticio
2020 2019
Estagiarios (116.409) (184.156)
Autdénomos (iii.1) (216.149) (217.929)
Pro-labore (44.559) (14.475)
Contribuigao previdéncia social (17.010) (6.125)
Locagao de mao de obra (360.254) (96.251)
Total (754.381) (518.936)

23



17

(iii) Outras despesas administrativas e de infraestrutura

Meédicos sem Fronteiras Brasil
Demonstragoes financeiras combinadas
em 31 de dezembro de 2020 e 2019

2020 2019
Aluguel e condominio (362.487) (349.722)
Aluguel de equipamentos (52.330) (50.715)
Bens de pequeno valor (5.142) (28.640)
Comunicacdo (iii.1) (7.344.027) (4.585.957)
Condugao e lanches (35.380) (73.001)
Despesas de informatica (333.834) (429.909)
Diarias e outros custos de viagem (31.826) (195.414)
Energia elétrica/gas/agua e esgoto (51.977) (79.475)
Fretes e armazenamento (8.149) (2.525)
Hospedagem (8.897) (115.552)
Impressao/reproducédo e encadernagio (3.129.156) (3.227.097)
Manutencao e reparos de bens imoveis (6.590) (19.415)
Manutencao e reparos de bens moveis (19.734) (24.318)
Material de consumo/escritorio (14.062) (71.244)
Organizagdo de eventos (26.286) (130.489)
Passagens aéreas e rodoviarias (64.401) (462.677)
Prémios de seguros contratados (16.498) (12.825)
Publicidade e propaganda (iii.2) (16.452.171) (13.142.867)
Servigos de consultoria especializada (6.913.882) (6.232.585)
Outras despesas ¢ servigos de terceiros (354.906) (333.555)
Total (35.231.735) (29.567.981)

(iii.1)  Esta rubrica é essencialmente composta de postagens de correio. Com a suspensio das atividades
dos captadores de recursos nos locais publicos, a fim de compensar a perda que se geraria na receita, buscou-
se aumentar o investimento em mala direta, que se mostrou uma decisdo acertada, dado aumento importante

na receita

(iii.2) Com a suspensdo das atividades dos captadores de recursos nos locais publicos, a fim de
compensar a perda que se geraria na receita, buscou-se aumentar o investimento em propagandas na TV
fechada, que se mostrou uma decisdo acertada, dado aumento importante na receita.

Despesas tributarias

2020 2019
Tributos/taxas/contribui¢des federais (i) (2.592.877) (2.454.215)
Tributos/taxas/contribuigdes estaduais - (154)
Tributos/taxas/contribui¢des municipais (15.126) (17.203)
Total (2.608.003) (2.471.572)

(i) Imposto de renda sobre royalties e assisténcia técnica e renda e proventos de qualquer natureza
com Entidades no exterior e IOF sobre operagdes de cambio.
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Despesas financeiras

2020 2019
Comissdes e despesas bancarias (i) (5.964.300) (8.598.535)
Juros e multas de mora (13.254) (29.8206)
Variagdes monetarias e cambiais (18.741) (5.879)
Total (5.996.295) (8.634.240)

Taxas cobradas pelos bancos referentes débitos em contas dos doadores, emissdo e gestdo de
boletos bancarios e a manutengdo das contas. Reducdo significativa devido a renegociagdo de
suas taxas efetuadas por MSF junto as instituigdes bancarias

Instrumentos financeiros - gerenciamento de riscos
As Entidades apresentam exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e,
Risco de mercado.

As informagdes abaixo apresentam resumo sobre a exposi¢ao das Entidades a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos das Entidades, politicas e processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo
incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras combinadas.

Estrutura do gerenciamento de risco
As Entidades avaliam os riscos nos seus instrumentos financeiros e define quais sdo os limites
apropriados e aceitaveis considerando as suas operagdes e objetivos.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢é o risco de déficit financeiro das Entidades caso uma contraparte em qualquer
dos instrumentos contratuais falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos seus recebiveis. Historicamente as Entidades ndo t€ém sofrido perdas
relevantes decorrentes da falta de cumprimento de obrigagdes financeiras por parte dos projetos
que realiza.

Exposicao a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito. A exposi¢do
maxima do risco do crédito na data das demonstragoes financeiras combinadas foi:

Valor contabil

Nota 2020 2019
Contas a receber com partes relacionadas 20 2.583.103 2.002.752
Outras contas a receber 4 7.126 2.152
Total 2.590.229 2.004.904
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As Entidades, quando necessario, estabelecem uma provisao para créditos de liquidacao duvidosa
que representa sua estimativa de despesas a incorrer com as contas a receber. Essa provisao ¢
calculada considerando o risco especifico relacionado a exposigoes individuais.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco das Entidades encontrarem dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem das Entidades na administra¢do de liquidez € de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenham liquidez suficiente para cumprirem com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo das Entidades. A tabela abaixo apresenta os saldos dos ativos e passivos
financeiros reconhecidos no balango patrimonial combinado das Entidades:

Valor contabil

Nota 2020 2019
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado.
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 3 18.015.056 30.797.109
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 3 252.096 2.917
Contas a receber com partes relacionadas 20 2.583.103 2.002.752
Outras contas a receber 4 7.126 2.152
Total 20.857.381 32.804.930
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores de bens e servigos 9 3.526.795 993.364
Débitos a pagar 20 545.432 391.902
Obrigagodes trabalhistas e sociais 10 2.091.850 1.489.831
Obrigagdes tributarias 11 303.659 14.433
Total 6.467.736 2.889.530

Os valores dos ativos e passivos financeiros das Entidades apresentam vencimento em até 90 dias
contados entre o periodo remanescente no balango patrimonial e a data contratual dos respectivos
vencimentos.

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros das
aplicacdes financeiras das Entidades, tém nos ganhos auferidos em fung@o do seu portfélio ou no
valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. As Entidades administram os riscos de
mercado através de aplicagdes financeiras em fundos de baixo risco de mercado e com baixa
alavancagem financeira, sempre em institui¢cdes financeiras de 1° linha.

Valor contabil

Nota 2020 2019

Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 3 18.015.056 30.797.109
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As Entidades detinham em caixa e equivalentes de caixa montante de R$ 18.015.056 em 2020
(R$ 30.797.109 em 2019), os quais representam sua maxima exposi¢do de crédito sobre aqueles
ativos. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos apenas com bancos e institui¢des financeiras
com altas qualificagcdes no mercado.

Partes relacionadas
Os saldos com as partes relacionadas no exercicio estdo assim apresentados:

Em 31 de dezembro de 2020

Ativo (1) Passivo (2) Doacoes (3)
MSF Internacional (I0) 1.557.361 200.524 -
MSF Amsterda 8.892 - -
MSF Barcelona 4.705 140.846 -
MSF Bruxelas 865.133 - 220.560.351
MSF Genebra 5.171 3.946 -
MSF Paris 7.428 200.116 -
MSF Africa do Sul 98.358 - -
MSF Grécia 13.501 - -
MSF United Kingdom 6.930 - -
MSF Kenya 7.812 - -
MSF Uruguai 7.812 - -
Total 2.583.103 545.432 220.560.351

Em 31 de dezembro de 2019

Ativo (1) Passivo (2) Doacdes (3)
MSF Internacional (I10) 842.959 20.449 -
MSF Amsterda 15.122 - -
MSF Barcelona - 118.446 -
MSF Bruxelas 1.040.958 - 214.999.614
MSF Paris 85.766 237.386 -
MSF Africa do Sul 3.375 - -
MSF Grécia 7.642 - -
MSF United Kingdom 6.930 - -
MSF Buenos Aires - 2.308 -
MSF Canada - 13.313 -
Total 2.002.752 391.902 214.999.614

Valores a receber em 90 dias referentes basicamente a despesas com passagens aéreas, hospedagem, alimentacdo e
taxas consulares dos colaboradores expatriados.

Valor a pagar em 90 dias referente a despesas de colaboradores expatriados.

Ver nota 15 (iii.2)
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Remuneracio do pessoal - chave da Administracao
O pessoal-chave da administracao inclui o Conselho da Administragdo (diretores executivos € nao
executivos) e todos os administradores da Entidade. A remuneragdo paga ao pessoal - chave da

administragdo por servigos prestados esta apresentada a seguir:
2020 2019

Remuneragio total do pessoal - Chave da Administragdo 1.702.865 1.405.216

Seguros

As Entidades adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2020, a cobertura de seguros contra riscos operacionais
para o escritorio situado no Rio de Janeiro incluia R$ 3.800.000 (trés milhdes oitocentos mil
reais) para danos materiais ligados a incéndio, queda de raios e explosoes, R$ 600.000
(seiscentos mil reais) para responsabilidade civil e R$ 100.000 (cem mil reais) para roubo de
bens. Quando consideramos o escritdrio situado em Sao Paulo, a cobertura de seguros contra
riscos operacionais incluia R$ 510.000 (quinhentos e dez mil reais) para danos materiais ligados
a incéndio, queda de raios e explosdes, R$ 50.000 (cinquenta mil reais) para responsabilidade
civil e R$ 30.000 (trinta mil reais) para roubo de bens.

Igor Hillesheim de Moraes
Diretor Financeiro
CPF 055.878.287-60

[qor Morae,

or Moraes (Sep 24, 2021 12:03 ADT

Rui de Sa Rodrigues
Contador CRC/RJ 075.440/0-8
CPF 601.955.417-15

RUl DE SA Assinado de forma digital

or RUI DE SA

RODRIGUES:6 QODRIGUES 60195541715

Dados: 2021.09.23 16:12:28

0195541715  -0300
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